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⁄UÊc≈˛UËÿ ©U¬÷ÙÄÃÊ ‚¢⁄UˇÊáÊ •ÊÿÙª ∑§ •äÿˇÊ
ãÿÊÿÊœË‡Ê •Ê⁄U.∑§. •ª˝flÊ‹ ∞fl¢ ‚ºSÿ ∞◊
üÊË‚Ê ∑§ ‚◊ˇÊ ∞∑§ ÿÊÁø∑§Ê ©U¬’ÙÄÃÊ
∑§ÊŸÍŸ ∑§Ë œÊ⁄UÊ 2(1)(G) ÃÕÊ 21(b) ∑§
•¢Ãª¸Ã ÿÈŸÊß≈U«U ß¢Á«UÿÊ ß¢‡ÿÙ⁄‘¥U‚ ∑¢§¬ŸË
Á‹Á◊≈U«U ’ŸÊ◊ Ÿ⁄‘U‡Ê ∑È§◊Ê⁄U fl •ãÿ ‚¢’¢ÁœÃ
¬˝∑§⁄UáÊ ◊¥ ÁfløÊ⁄UÊÕ¸ ¬˝SÃÈÃ ∑§Ë ªß¸– ß‚
¬˝∑§⁄UáÊ ∑§Ê ‚¢ÁˇÊåÃ Áflfl⁄UáÊ ÿ„U „ÒU Á∑§
Á‡Ê∑§ÊÿÃ∑§ÃÊ¸ ∑§Ù ∞∑§ ÉÊ⁄‘U‹Í ªÒ‚ ∑§ŸÄ‡ÊŸ
©U¬÷ÙÄÃÊ ‚¢ÅÿÊ }}} ¬˝Õ◊ Áfl¬ˇÊË
¬Ê≈UË¸ ß¢Á«UÿŸ •ÊÚÿ‹ ‚
•‹fl⁄U ÁSÕÃ •‹fl⁄U ß¢«UŸ
ªÒ‚ ∞¡¥‚Ë ‚ ¬˝ÊåÃ „ÈU•Ê
ÕÊ– ÿ„U ÁmÃËÿ Áfl¬ˇÊË ∑§
◊Êäÿ◊ ‚ ¬˝ÊåÃ „ÈU•Ê ÕÊ–
fl„U ‚◊ÿ-‚◊ÿ ¬⁄U ªÒ‚
Á‚‹¥«U⁄U ∑§Ë Á⁄UÁ»§Á‹¢ª ∑§⁄UflÊÃÊ ⁄U„UÊ „ÒU
ÃÕÊ ªÒ‚ ∞¡¥‚Ë ∑§Ù ¬˝àÿ∑§ Á‚‹¥≈U⁄U ∑§Ë
‚å‹Êß¸ ¬⁄U ’Ë◊Ê ¬˝ËÁ◊ÿ◊ ∑§Ê ÷ÈªÃÊŸ ÷Ë
¬˝ÊåÃ „UÙÃÊ ⁄U„UÊ „ÒU ÃÊÁ∑§ ©U‚∑§Ù ¬˝ÁÃ¬ˇÊË
’Ë◊Ê ∑¢§¬ŸË ‚ Õ«¸U ¬Ê≈UË¸ ’Ë◊Ê ‚È⁄UˇÊÊ Á◊‹
‚∑§– ß‚∑§ •‹ÊflÊ ªÒ‚ ∞¡¥‚Ë ‚◊ÿ-
‚◊ÿ ¬⁄U Á‚‹¥«U⁄U ¡Ê¢ø ‡ÊÈÀ∑§ ∑§Ë ÷Ë fl‚Í‹Ë
∑§⁄UÃË ⁄U„UË „ÒU– v~.v.wÆvv ∑§Ù Á‡Ê∑§ÊÿÃ∑§ÃÊ¸
∑§Ù Á‚‹¥«U⁄U ¬˝ÊåÃ „ÈU•Ê ÕÊ •ı⁄U ß‚∑§ ’º‹
◊¥ ªÒ‚ ∞¡¢‚Ë ∑§Ù πÊ‹Ë Á‚‹¥«U⁄U º ÁºÿÊ
ªÿÊ ÕÊ– Á‡Ê∑§ÊÿÃ ◊¥ ∑§„UÊ ªÿÊ Á∑§ ªÒ‚
Á‚‹¥«U⁄U ∑§ ™§¬⁄U ŸÙ¡⁄U ¬⁄U ⁄U’«∏U ‚Ë‹ Ÿ„UË¥
ÕË– Á‡Ê∑§ÊÿÃ∑§ÃÊ¸ Ÿ ‚◊ÿ-‚◊ÿ ¬⁄U ªÒ‚
∞¡¥‚Ë ‚ ß‚ ‚¢’¢œ ◊¥ Á‡Ê∑§ÊÿÃ ∑§Ë, ‹Á∑§Ÿ
ß‚∑§Ë ∑§Ùß¸ ‚ÈŸflÊß¸ Ÿ„UË¥ ∑§Ë ªß¸, ‹Á∑§Ÿ „U⁄U
’Ê⁄U ∑§„UÊ ¡ÊŸ ‹ªÊ Á∑§ ß‚∑§Ê ∑§Ùß¸
ºÈc¬Á⁄UáÊÊ◊ Ÿ„UË¥ „UÙªÊ–

ªÃ wx.v.wÆvv ∑§Ù ¡’ Á‡Ê∑§ÊÿÃ∑§ÃÊ¸
∑§Ë ◊Ê¢ πÊŸÊ ¬∑§Ê ⁄U„UË ÕË ÃÕÊ ¬Ífl¸ ◊¥ ‹ªÊ
„ÈU•Ê Á‚‹¥«U⁄U πÊ‹Ë „UÙ øÈ∑§Ê ÕÊ, ÃÙ ©U‚∑§
mÊ⁄UÊ ß‚ Ÿ∞ Á‚‹¥«U⁄U ∑§Ù ªÒ‚ øÍÀ„U ‚ ¡Ù«∏UÊ
ªÿÊ •ı⁄U ß‚∑§ ‚ÊÕ „UË Á‚‹¥«U⁄U ◊¥ •Êª
‹ª ªß¸ ÃÕÊ ‚¢¬ÍáÊ¸ Á∑§øŸ ◊¥ œÈ¢•Ê „UÙ ªÿÊ
ÕÊ– ©U‚Ë ‚◊ÿ ¬«∏UÁ‚ÿÙ¥ ∑§ mÊ⁄UÊ Á‚‹¥«U⁄U
∑§Ù ’Ê„U⁄U ÁŸ∑§Ê‹Ê ªÿÊ, ‹Á∑§Ÿ ß‚ ÉÊ≈UŸÊ ‚
Á‡Ê∑§ÊÿÃ∑§ÃÊ¸ ∑§Ë ◊Ê¢ ¡‹ ªß¸– ‡Ê⁄UË⁄U ∑§
•Ÿ∑§ Á„US‚Ù¥ ¬⁄U ¡‹Ÿ ‚ ‡ÊÊ⁄UËÁ⁄U∑§ ¬Ë«∏UÊ
„ÈUß¸– ß‚Ë ‚¢º÷¸ ◊¥ ∞∑§ ∞»§•Êß¸•Ê⁄U ÷Ë º¡¸
∑§Ë ªß¸– ÿ„U ÷Ë ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË Á◊‹Ë Á∑§ ß¢Á«UÿŸ
•ÊÚÿ‹ ∑¢§¬ŸË ÃÕÊ ªÒ‚ ∞¡¥‚Ë ß‚ ’Ë◊Ê

∑¢§¬ŸË ∑§ ¬Ê‚ ’ËÁ◊Ã „ÒU ÃÕÊ ’Ë◊Ê ∑¢§¬ŸË
ß‚ ˇÊÁÃ¬ÍÁÃ¸ ∑§ Á‹∞ ©UûÊ⁄UºÊÿË „ÒU– ÿ„U
ˇÊÁÃ¬ÍÁÃ¸ Á‚‹¥«U⁄U ∑§ é‹ÊS≈U ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ „ÈUß¸
„ÒU– Á‡Ê∑§ÊÿÃ∑§ÃÊ¸ Ÿ •Ÿ∑§ ’Ê⁄U ªÒ‚ ∞¡¢‚Ë
∑§Ù ß‚ ‚¢º÷¸ ◊¥ ¬„U‹ „UË Á‡Ê∑§ÊÿÃ ∑§Ë ÕË
ÃÕÊ Ä‹◊ ∑§ ÷ÈªÃÊŸ „UÃÈ ∑§„UÊ ÕÊ, ‹Á∑§Ÿ
ªÒ‚ ∞¡¥‚Ë ∑§ mÊ⁄UÊ ß‚ ¬⁄U ∑§Ùß¸ äÿÊŸ Ÿ„UË¥
ÁºÿÊ ªÿÊ– ß‚∑§ ¬‡øÊÃ ©U‚Ÿ Á¡‹Ê
©U¬÷ÙÄÃÊ »§Ù⁄U◊ ◊¥ Á‡Ê∑§ÊÿÃ ∑§Ë ÃÕÊ ÉÊ⁄U ◊¥

„ÈU∞ ŸÈ∑§‚ÊŸ fl ◊ÊŸÁ‚∑§ ÃŸÊfl
‡ÊÊ⁄UËÁ⁄U∑§ ˇÊÁÃ ∑§ Á‹∞ ˇÊÁÃ¬ÍÁÃ¸

∑§Ê ºÊflÊ Á∑§ÿÊ ªÿÊ– ß‚∑§Ë
‚ÈŸflÊß¸ ∑§ ºı⁄UÊŸ ß¢Á«UÿŸ
•ÊÚÿ‹ ∑§Ë •Ù⁄U ‚ ∑§Ùß¸

©U¬ÁSÕÃ Ÿ„UË¥ „ÈU•Ê ÃÕÊ ªÒ‚
∞¡¥‚Ë Ÿ Á∑§‚Ë ¬˝∑§Ê⁄U ∑§Ë

‹Ê¬⁄UflÊ„UË „UÙŸ ‚ ßŸ∑§Ê⁄U Á∑§ÿÊ ÃÕÊ
∑§„UÊ Á∑§ fl ∑§fl‹ Á⁄UÁ»§‹ Á‚‹¥«U⁄U ∑§Ë
•Ê¬ÍÁÃ¸ ∑§⁄UÃ ⁄U„U „Ò¥U– ∞‚Ê ∑§Ùß¸ ¬˝ÊflœÊŸ Ÿ„UË¥
„ÒU Á∑§ ŸÙ¡‹ ¬⁄U Á∑§‚Ë ¬˝∑§Ê⁄U ∑§Ë ⁄U’«∏U ‚Ë‹
„UÙŸË øÊÁ„U∞, fl ∑§fl‹ ß¢Á«UÿŸ •ÊÚÿ‹ ∑§
ÁflÃ⁄U∑§ „Ò¥U– •Ã— ß‚ ÉÊ≈UŸÊ ∑§ Á‹∞ fl
Á¡ê◊ºÊ⁄U Ÿ„UË¥ „ÒU– ’Ë◊Ê ∑¢§¬ŸË Ÿ ÷Ë •¬ŸÊ
Á‹ÁπÃ ¬ˇÊ ⁄UπÊ ÃÕÊ ∑§„UÊ Á∑§ ©Uã„¥U Á⁄UÁ»§‹
∑§Ë ∑§Ùß¸ ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË Ÿ„UË¥ „ÒU– ß‚ ∞¡¥‚Ë Ÿ
∞∑§ ¬Ò∑§¡ ¬ÊÚÁ‹‚Ë w~.y.wÆvv ‚
w}.y.wÆvw ∑§Ë •flÁœ ∑§ Á‹∞ ©U‚‚ ‹Ë „ÒU
ÃÕÊ Á‡Ê∑§ÊÿÃ∑§ÃÊ¸ Ÿ Á’ŸÊ ‚Ë‹ ∑§ „UË
Á‚‹¥«U⁄U ∑§Ë ‚È¬Èº¸ªË ‹Ë ÕË– ÿ„U ©U¬÷ÙÄÃÊ
Á‡Ê∑§ÊÿÃ∑§ÃÊ¸ ∑§ SÃ⁄U ¬⁄U ‹Ê¬⁄UflÊ„UË ∑§Ê
‚¢∑§Ã Á◊‹ÃÊ „ÒU– ∞‚ „UÊ‹ÊÃ ◊¥ ’Ë◊Ê ∑¢§¬ŸË
ß‚∑§ Á‹∞ ©UûÊ⁄UºÊÿË Ÿ„UË¥ „ÒU ÃÕÊ ©U‚∑§Ê
ºÊÁÿàfl ∑§fl‹ ¬ÊÚÁ‹‚Ë ∑§Ë ‡ÊÃÙZ Ã∑§ „UË
‚ËÁ◊Ã „ÒU– ß‚ ÉÊ≈UŸÊ ∑§Ë ∑§Ùß¸ ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË
©U‚∑§Ù Ÿ„UË¥ ºË ªß¸ „ÒU– Á¡‹Ê ©U¬÷ÙÄÃÊ
»§Ù⁄U◊ Ÿ •¬Ÿ •Êº‡Ê ◊¥ Á‡Ê∑§ÊÿÃ ∑§Ù
SflË∑§Ê⁄U ∑§⁄UÃ „ÈU∞ ¬ËÁ«∏UÃ Á‡Ê∑§ÊÿÃ∑§ÃÊ¸ ∑§
¬ˇÊ ◊¥ w ‹Êπ L§¬∞ ∑§Ë ˇÊÁÃ¬ÍÁÃ¸ ∑§ ÷ÈªÃÊŸ
∑§Ê •Êº‡Ê ÁºÿÊ ÃÕÊ zÆÆÆ L§¬∞ ◊ÊŸÁ‚∑§
ÃŸÊfl fl πø¸ ∑§ M§¬ ◊¥ ÷ÈªÃÊŸ Á∑§∞ ¡ÊŸ
∑§Ê ÁŸº̧‡Ê ÁºÿÊ– ß‚ •Êº‡Ê ∑§ ÁflL§h ’Ë◊Ê
∑¢§¬ŸË ∑§ mÊ⁄UÊ ⁄UÊíÿ •ÊÿÙª ∑§ ‚◊ˇÊ
•¬Ë‹ ∑§Ë ªß¸, Á¡‚∑§Ù ⁄UÊíÿ •ÊÿÙª ∑§
mÊ⁄UÊ •SflË∑§Ê⁄U ∑§⁄U ÁºÿÊ ªÿÊ ÃÕÊ ∑§„UÊ Á∑§
Á¡‹Ê »§Ù⁄U◊ Ÿ ‚÷Ë ÃâÿÙ¥ ∑§ •äÿÿŸ ∑§
¬‡øÊÃ „UË ÿ„U •Êº‡Ê ÁºÿÊ „ÒU •ı⁄U ß‚

•Êº‡Ê ◊¥ Á∑§‚Ë ¬˝∑§Ê⁄U ∑§Ê ∑§Ùß¸ ºÙ· Ÿ„UË¥ „ÒU–
Á¡‹Ê »§Ù⁄U◊ ∑§ mÊ⁄UÊ ©UÁøÃ ∑§Ê⁄UáÊÙ¥ fl ÃâÿÙ¥
∑§ •ÊœÊ⁄U ¬⁄U „UË ©U¬÷ÙÄÃÊ ∑§ ¬ˇÊ ◊¥ ÁŸáÊ¸ÿ
ÁºÿÊ „ÒU– ß‚◊¥ „USÃˇÊ¬ ∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ Ÿ„UË¥
„ÒU– ©U¬÷ÙÄÃÊ ∑§ÊŸÍŸ ©U¬÷ÙÄÃÊ ∑§Ù ‡ÊËÉÊ˝ „UË
ãÿÊÿ ©U¬‹éœ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ‹ÊÿÊ ªÿÊ „ÒU
ÃÕÊ Á¡‹Ê »§Ù⁄U◊ fl ⁄UÊíÿ •ÊÿÙª ∑§Ù
¬˝Ê∑Î§ÁÃ∑§ ãÿÊÿ ∑§ Á‚hÊ¢Ã ∑§ •ÊœÊ⁄U ¬⁄U „UË
ÁŸáÊ¸ÿ ºŸÊ „UÙÃÊ „ÒU–

•ÊÿÙª Ÿ ÷Ë ∑§„UÊ Á∑§ ©U¬⁄UÙÄÃ ÉÊ≈UŸÊ
¬⁄U ¬ÈŸ— ÁflSÃÊ⁄U ‚ øøÊ¸ ∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ
Ÿ„UË¥ „ÒU– ß‚ ∑§ÊŸÍŸ ∑§Ê ◊ÈÅÿ ©Uº˜º‡ÿ œÊ⁄UÊ
x •¢Ãª¸Ã ‚◊ÿ ¬⁄U ©U¬œÊ⁄UÊ•Ù¢ ∑§
Á∑˝§ÿÊãflÿŸ ¬⁄U äÿÊŸ ÁºÿÊ ¡ÊŸÊ •Êfl‡ÿ∑§
„ÒU– ⁄UÊc≈˛UËÿ •ÊÿÙª Ÿ ©U¬⁄UÙÄÃ ºÙŸÙ¥ •Êº‡ÊÙ¥
∑§ ‚¢º÷¸ ◊¥ ∑§„UÊ Á∑§ ⁄UÊíÿ •ÊÿÙª Ÿ ©UÁøÃ
∑§Ê⁄UáÊ fl Ã∑¸§ ∑§ ‚ÊÕ •Êº‡Ê ∑§Ë ¬ÈÁc≈U Ÿ„UË¥
∑§Ë „ÒU– •ÊÿÙª Ÿ ∑§„UÊ Á∑§ Á⁄UÁfl¡Ÿ Á¬Á≈U‡Ÿ⁄U
∑§ ß‚ Ã∑¸§ fl •Ê⁄UÙ¬ ◊¥ ‚ìÊÊß¸ „ÒU Á∑§ ⁄UÊíÿ
•ÊÿÙª Ÿ ’Ë◊Ê ∑¢§¬ŸË ∑§ •ÁœflÄÃÊ mÊ⁄UÊ
Áº∞ ª∞ S¬c≈UË∑§⁄UáÊ ¬⁄U Áfl‡Ê· äÿÊŸ Ÿ„UË¥
ÁºÿÊ „ÒU, ©U‚Ÿ ‚Êfl¸¡ÁŸ∑§ ºÊÁÿàfl ‚ËÁ◊Ã
ºÊÁÿàfl fl ∞‹¬Ë¡Ë ¬Ò∑§¡ ¬ÊÚÁ‹‚Ë ∑§Ë ‡ÊÃÙZ
¬⁄U äÿÊŸ Ÿ„UË¥ ÁºÿÊ „ÒU– ⁄UÊíÿ •ÊÿÙª Ÿ
•¬Ë‹ ∑§Ù πÊÁ⁄U¡ Á∑§∞ ¡ÊŸ ∑§ ‚¢º÷¸ ◊¥
∑§Ùß¸ ∆UÙ‚ ∑§Ê⁄UáÊ Ÿ„UË¥ ’ÃÊÿÊ „ÒU– •Ã—
⁄UÊc≈˛UËÿ •ÊÿÙª Ÿ ß‚ •¬Ë‹ ∑§Ù SflË∑§Ê⁄U
∑§⁄UÃ „ÈU∞ ⁄UÊíÿ •ÊÿÙª ∑§ •Êº‡Ê ∑§Ù πÊÁ⁄U¡
Á∑§ÿÊ •ı⁄U ¬˝∑§⁄UáÊ ∑§Ù ¬ÈŸ— ⁄UÊíÿ •ÊÿÙª ∑§
¬Ê‚ ÁfløÊ⁄UÊÕ¸ Á⁄U◊Ê¢«U ∑§⁄UŸ ∑§Ê •Êº‡Ê ÁºÿÊ
ÃÕÊ •Êº‡Ê ºÃ „ÈU∞ ∑§„UÊ Á∑§ ⁄UÊíÿ •ÊÿÙª
‚÷Ë ÃâÿÙ¥ ∑§ ¬⁄UËˇÊáÊ fl •äÿÊ¬Ÿ ∑§ ‚ÊÕ
ªÈáÊºÙ· ∑§ •ÊœÊ⁄U ¬⁄U •Êº‡Ê ¬ÊÁ⁄UÃ ∑§⁄‘U–
⁄UÊíÿ •ÊÿÙª ∑§Ù ÃËŸ ◊Ê„U ∑§Ë •flÁœ ◊¥
¬ÈŸ— •Êº‡Ê ¬ÊÁ⁄UÃ Á∑§∞ ¡ÊŸ ∑§Ê ÁŸº̧‡Ê ÁºÿÊ
ªÿÊ– ⁄UÊc≈˛UËÿ •ÊÿÙª Ÿ ß‚ ¬˝∑§⁄UáÊ ∑§Ù
‹∑§⁄U •¬ŸË Á∑§‚Ë ¬˝∑§Ê⁄U ∑§Ë ⁄UÊíÿ ß‚
•Êº‡Ê ◊¥ Ÿ„UË¥ ºË–

÷Ê⁄UÃ ‚⁄U∑§Ê⁄U fl Á⁄U¡fl¸
’Ò¥∑§ ∑§ ’Ëø ‚„UË
ÃÊ‹◊‹ fl ŸËÁÃªÃ
Á∑˝§ÿÊãflÿŸ ‚ „UË º‡Ê ◊ÈŒ˝Ê
¬˝‚Ê⁄U º⁄U ¬⁄U ÁŸÿ¢òÊáÊ ¬˝ÊåÃ

∑§⁄U ‚∑§ÃÊ „ÒU– ‚¢¬ÍáÊ¸ Áfl‡fl •Ê¡ ◊ÈŒ˝Ê ¬˝‚Ê⁄U
º⁄U ∑§ º’Êfl ‚ òÊSÃ „ÒU– •◊Á⁄U∑§Ë »§«U⁄U‹
Á⁄U¡fl¸ ∑§ ‚ÊÕ ’Ò¥∑§ •ÊÚ»§ ß¢Ç‹Ò¥«U Ÿ ÷Ë ∑§⁄UË’
∑§⁄UË’ ∞‚Ê „UË ‚¢∑§Ã º ÁºÿÊ „ÒU Á∑§ »§«U⁄U‹
Á⁄U¡fl¸ Ÿ ’Ò∆U∑§ ◊¥ Æ.|z ¬˝ÁÃ‡ÊÃ éÿÊ¡ º⁄U ∑§Ë
flÎÁh ∑§Ë „ÒU– ÷Ê⁄UÃ ∑§ ‚flÙ¸ìÊ ãÿÊÿÊ‹ÿ ∑§Ù
ß‚ ‚¢’¢œ ◊¥ ÿ„U „USÃˇÊ¬ ∑§⁄UŸÊ ¬«∏UÊ „ÒU •ı⁄U
•’ Á⁄U¡fl¸ ’Ò¥∑§ ‚ ∑§„UÊ ªÿÊ „ÒU Á∑§ fl„U
•¬ŸË ŸËÁÃªÃ Áfl»§‹ÃÊ ‚ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ù
•flªÃ ∑§⁄UÊ∞¥U ÃÕÊ ºÙŸÙ¥ ∑§Ù Á◊‹∑§⁄U ◊ÈŒ˝Ê
¬˝‚Ê⁄U º⁄U ∑§Ù ÁŸÿ¢ÁòÊÃ ∑§⁄UŸ ∑§Ê ¬˝ÿÊ‚ ∑§⁄UŸÊ
øÊÁ„U∞– •Áœ∑§Ê¢‡Ê •ÊÁÕ¸∑§ Áfl‡Ê·ôÊ ∑§fl‹
Áfl‡fl SÃ⁄U ¬⁄U éÿÊ¡ º⁄U flÎÁh ∑§Ù „UË ◊ÈŒ˝Ê
¬˝‚Ê⁄U ∑§Ù ÁŸ¢ÿÁòÊÃ ∑§⁄UŸ ∑§Ê ∞∑§ ‡ÊSòÊ ◊ÊŸÃ
⁄U„U „Ò¥U, ‹Á∑§Ÿ •Ÿ∑§ ’Ê⁄U ©Uã„¥U ß‚ ‚¢º÷¸ ◊¥
Áfl»§‹ÃÊ ∑§Ê ÷Ë ‚Ê◊ŸÊ ∑§⁄UŸÊ ¬«∏UÊ „ÒU–
∑§fl‹ éÿÊ¡ º⁄U flÎÁh „UË ◊ÈŒ˝Ê ¬˝‚Ê⁄U º⁄U ∑§Ù
ÁŸÿ¢ÁòÊÃ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ¬ÿÊ¸åÃ Ÿ„UË¥ „ÒU–
ÄÿÙ¥Á∑§ éÿÊ¡ º⁄U flÎÁh ∑§ ’Êfl¡Íº •Ê¡
÷Ê⁄UÃ, •◊Á⁄U∑§Ê, ÿÍ⁄UÙ¬ fl Á’˝≈UŸ ◊¥ ◊ÈŒ˝Ê ¬˝‚Ê⁄U
º⁄U ∑§Ù ’…∏UÃ ºπÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „ÒU– éÿÊ¡ º⁄U
’…∏UŸ ‚ ÿ„U •Ê¢∑§‹Ÿ Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ „ÒU Á∑§
ÉÊ⁄‘U‹Í ◊Ê¢ª ∑§◊ „UÙªË– flSÃÈ•Ù¢ ∑§Ë ©U¬‹éœÃÊ
¡‚ ∑§Ë Ã‚ ⁄U„UªË •ı⁄U ß‚‚ ◊Ê¢ª fl •Ê¬ÍÁÃ¸
∑§ SÃ⁄U ¬⁄U ‚¢ÃÈ‹Ÿ SÕÊÁ¬Ã „UÙ ¡Ê∞ªÊ ÃÕÊ
◊ÈŒ˝Ê ¬˝‚Ê⁄U º⁄U ∑§◊ „UÙ ¡Ê∞ªË, ‹Á∑§Ÿ ∞‚Ê
•Ÿ∑§ ’Ê⁄U ‚¢÷fl Ÿ„UË¥ „UÙ ¬Ê ⁄U„UÊ „ÒU– flÃ¸◊ÊŸ
‚¢∑§≈U ∑§ Á‹∞ Áfl‡fl SÃ⁄U ¬⁄U M§‚ fl ÿÍ∑˝§Ÿ
∑§Ê ÿÈh ÷Ë ∑È§¿U „Uº Ã∑§ Á¡ê◊ºÊ⁄U ∆U„U⁄UÊÿÊ
¡Ê ‚∑§ÃÊ „ÒU– ß‚∑§ ø‹Ã πÊl ¬ºÊÕÙZ ∑§Ë
•Ê¬ÍÁÃ¸ ¬˝÷ÊÁflÃ „ÈUß¸ „ÒU– ÿÊÃÊÿÊÃ ◊Ê‹ …ÈU‹Êß¸
¬˝÷ÊÁflÃ „ÈUß¸ „ÒU– Áfl‡fl SÃ⁄U ¬⁄U ‚◊ÈŒ˝Ë
ÿÊÃÊÿÊÃ ∑§ ◊ÊªÙZ ◊¥ ’ÊœÊ ©Uà¬ãŸ „ÈUß¸ „ÒU–
•◊Á⁄U∑§Ê fl Á◊òÊ º‡ÊÙ¥ mÊ⁄UÊ ‹ªÊ∞ ª∞
•ÊÁÕ¸∑§ ¬˝ÁÃ’¢œÙ¥ ‚ ÷Ë ¬⁄US¬⁄U ÃŸÊfl ’…∏UŸ
∑§ ‚ÊÕ Ã‹ ªÒ‚ ∑§ ◊ÍÀÿ ◊¥ •Ê¬ÍÁÃ¸ ’ÊÁœÃ
„UÙŸ ‚ Ã¡Ë ‚ flÎÁh „ÈUß¸ „ÒU– ß‚‚ Áfl‡fl SÃ⁄U
¬⁄U ©Uà¬ÊºŸ fl •Ê¬ÍÁÃ¸ ¬˝÷ÊÁflÃ „ÈUß¸ „ÒU– ß‚
◊ÈŒ˝ÊS»§ËÁÃ ∑§ •Ÿ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ „UÙ ‚∑§Ã „Ò¥U–
∑§fl‹ éÿÊ¡ º⁄U flÎÁh „UË ß‚ S»§ËÁÃ ∑§

•Ê∑§Ê⁄U ∑§Ù ∑§◊ ∑§⁄UŸ ◊¥ ‚ˇÊ◊ Ÿ„UË¥ „ÒU– ÿ„U
ÃÙ •’ ‚÷Ë ∑§ãŒ˝Ëÿ ’Ò¥∑§ fl ‚⁄U∑§Ê⁄‘¥U ÷Ë
◊„U‚Í‚ ∑§⁄U ⁄U„UË „Ò¥U– •Ê¡ ÷Ê⁄UÃËÿ Á⁄U¡fl¸ ’Ò¥∑§
fl ◊ıÁŒ˝∑§ ‚◊ËˇÊÊ ‚Á◊ÁÃ ∑§ ‚◊ˇÊ ÷Ë •’
•Êà◊ Áfl‡‹·áÊ fl ÁŸ⁄UËˇÊáÊ ∑§Ê ‚◊ÿ
•Êfl‡ÿ •Ê ªÿÊ „ÒU •ı⁄U ßŸ ‚¢SÕÊ•Ù¢ ∑§Ù
‚„UË •ÕÙZ ◊¥ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§ ‚ÊÕ Á◊‹∑§⁄U „UË
ÁŸáÊ¸ÿÙ¥ ∑§Ê Á∑˝§ÿÊãflÿŸ ∑§⁄UŸÊ „UÙªÊ– Á⁄U¡fl¸
’Ò¥∑§ Ÿ ‡ÊÈM§ ‚ „UË w-{ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ◊ÈŒ˝Ê ¬˝‚Ê⁄U
º⁄U ∑§Ê ‹ˇÿ Ãÿ ∑§⁄U ⁄UπÊ „ÒU, ‹Á∑§Ÿ ªÃ ¿U„U
◊Ê„U ∑§Ë •flÁœ ◊¥ ◊ÈŒ˝Ê ¬˝‚Ê⁄U º⁄U ’…∏U∑§⁄U |-
} ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ∑§ SÃ⁄U ∑§Ù ¿ÍU ªß¸ „ÒU– ÷Ê⁄UÃ ∑§
‚¢º÷¸ ◊¥ ÷Ë πÁŸ¡ Ã‹ ◊ÍÀÿ flÎÁh, ∑§ÙÁfl«U
∑§ º’Êfl ‚ ŸÊªÁ⁄U∑§Ù¥ ∑§Ê ªÊ¢flÙ¥ ∑§Ë •Ê⁄U
¬‹ÊÿŸ ÃÕÊ º‡Ê ∑§ •ılÙÁª∑§ ÁflÁŸ◊Ê¸áÊ
ˇÊòÊ ◊¥ √ÿÊ¬∑§ SÃ⁄U ¬⁄U ©Uà¬ÊºŸ ◊¥ Áª⁄UÊfl≈U
÷Ë ◊ÈŒ˝Ê ¬˝‚Ê⁄U º⁄U flÎÁh ∑§Ê ∑§Ê⁄UáÊ ’ŸÊ „ÒU–
Áfl¬ˇÊ fl •Ê‹Ùø∑§ ’‡Ê∑§ ‚⁄U∑§Ê⁄U ¬⁄U L§¬∞
∑§Ë ∑§◊¡Ù⁄UË ◊ÈŒ˝Ê ¬˝‚Ê⁄U º⁄U flÎÁh ∑§Ê •Ê⁄UÙ¬
‹ªÊ ⁄U„U „Ò¥U, ‹Á∑§Ÿ fl ¡ÊŸ-’Í¤Ê∑§⁄U œ⁄UÊÃ‹
¬⁄U ©UŸ ∑§Ê⁄UáÊÙ¥ ∑§Ë ÷Ë •ŸºπË ∑§⁄U ⁄U„U „Ò¥U,
Á¡Ÿ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ ©Uà¬ÊºŸ ¬˝÷ÊÁflÃ „ÈU•Ê „ÒU–
•Ê¬ÍÁÃ¸ Ã¢òÊ ◊¥ ’ÊœÊ ©Uà¬ãŸ „ÈUß¸ „ÒU– √ÿÁÄÃ ∑§Ë
∑˝§ÿ ‡ÊÁÄÃ ¬˝÷ÊÁflÃ „ÈUß¸ „ÒU– fl·¸ wÆwÆ ∑§
ºı⁄UÊŸ „UË ‹ªÊÃÊ⁄U ÃËŸ ÁÃ◊ÊÁ„UÿÙ¥ ∑§ ºı⁄UÊŸ
º‡Ê ∑§Ë ◊ÈŒ˝Ê ¬˝‚Ê⁄U º⁄U ‹ˇÿ ‚ •Áœ∑§ SÃ⁄U
∑§Ù ¿ÍU ªß¸ ÕË •ı⁄U Ãà∑§Ê‹ ∑§Êÿ¸ ÿÙ¡ŸÊ ∑§Ë
‡ÊÈM§•ÊÃ ÃÙ Á⁄U¡fl¸ ’Ò¥∑§ fl ÷Ê⁄UÃ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§
SÃ⁄U ¬⁄U ¬⁄US¬⁄U ‚◊ãflÿ ∑§ ‚ÊÕ ©U‚Ë ‚◊ÿ
„UÙ ¡ÊŸË øÊÁ„U∞ ÕË– ÿ„U ‚◊ÿ ‚¢¬ÍáÊ¸ º‡Ê ∑§
SÃ⁄U ¬⁄U •ılÙÁª∑§ ©Uà¬ÊºŸ ¬˝÷ÊÁflÃ „UÙŸ
ŸÊªÁ⁄U∑§Ù¥ ∑§ ¬‹ÊÿŸ ‚ ©Uà¬ãŸ „UÊ‹ÊÃ ∑§Ê ÷Ë
•‚⁄U ÕÊ– ÁŸÁ‡øÃ M§¬ ‚ ©U‚ ‚◊ÿ ∑§Ë ◊ÈŒ˝Ê
¬˝‚Ê⁄U º⁄U flÎÁh ◊ÈÅÿ M§¬ ‚ ∑§ÙÁfl«U ∑§
ºÈc¬Á⁄UáÊÊ◊Ù¥ ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ „ÈUß¸ ÕË– ©U‚ ‚◊ÿ ∑§Ë
◊ÈŒ˝Ê ¬˝‚Ê⁄U º⁄U flÎÁh ∑§Ù ‹∑§⁄U •Ê◊ •Êº◊Ë
÷Ë •Áœ∑§ ©UûÊÁ¡Ã Ÿ„UË¥ ÕÊ, ÄÿÙ¥Á∑§ fl„U
∑§ÙÁfl«U ∑§Ë „U∑§Ë∑§Ã fl ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ë ¬⁄‘U‡ÊÊŸË
∑§Ù ÷Á‹-÷Ê¢ÁÃ ‚◊¤ÊÃÊ ÕÊ–

©U‚ ‚◊ÿ ‚¢¬ÍáÊ¸ Áfl‡fl ∑§ SÃ⁄U ¬⁄U ©UºÊ⁄U
ŸËÁÃ ◊ÈŒ˝Ê ∑§ ¬˝‚Ê⁄U ∑§ ‚¢º÷¸ ◊¥ ºπË ªß¸–
•◊Á⁄U∑§Ë »§«U⁄U‹ Á⁄U¡fl¸, ÿÍ⁄UÙ¬Ëÿ ∑§ãŒ˝Ëÿ
’Ò¥∑§ ÷Ë ß‚ ©UºÊ⁄U ◊ÈŒ˝Ê ŸËÁÃ ∑§ äfl¡ flÊ„U∑§

’Ÿ Õ •ı⁄U ÷Ê⁄UÃËÿ Á⁄U¡fl¸ ’Ò¥∑§ ∑§Ù ÷Ë ß‚Ë
‚¢º÷¸ ◊¥ ∑§Êÿ¸ ∑§⁄UŸÊ ¬«∏UÊ ÕÊ– ‚¢¬ÍáÊ¸ Áfl‡fl
ÿ„U ◊ÊŸÃÊ ÕÊ Á∑§ ∑§ÙÁfl«U ÁŸÿ¢òÊáÊ ∑§ ‚ÊÕ
◊ÈŒ˝Ê ¬˝‚Ê⁄U º⁄U ÷Ë ÁŸÿ¢ÁòÊÃ „UÙ ¡Ê∞ªË–

•Ê◊Ãı⁄U ¬⁄U ¡’ ◊ÈŒ˝Ê ¬˝‚Ê⁄U º⁄U ◊Ê¢ª ∑§
∑§Ê⁄UáÊ ’…∏UÃË „ÒU ÃÙ ◊ıÁŒ˝∑§ ŸËÁÃ ∑§ ÁŸáÊ¸ÿ
•Áœ∑§ ‚ÊÕ¸∑§ Á‚h „UÙÃ „Ò¥U– ©U‚ ‚◊ÿ
•Ê¬ÍÁÃ¸ Ã¢òÊ ¬⁄U Áfl‡Ê· äÿÊŸ Ÿ„UË¥ ÁºÿÊ ¡ÊÃÊ
„ÒU •ı⁄U ÿ„UË ∑§Ê⁄UáÊ „ÒU Á∑§ º‡Ê ◊¥ ©U¬÷ÙÄÃÊ
◊ÍÀÿ ‚Íø∑§Ê¢∑§ Ÿß¸ ™¢§øÊß¸ ∑§Ù ¿ÍU ªÿÊ ÕÊ •ı⁄U
ÿ„U ‹ªÊÃÊ⁄U ™¢§øÊß¸ ¬⁄U „UË ⁄U„UÊ „ÒU–

Á⁄U¡fl¸ ’Ò¥∑§ Ÿ ß‚Ë ‚¢º÷¸ ◊¥ ‡ÊÈM§•ÊÃË
SÃ⁄U ¬⁄U ¬ÿÊ¸åÃ Ÿ∑§º Ã⁄U‹ÃÊ ’Ê¡Ê⁄U ◊¥
¬˝flÊÁ„UÃ ∑§Ë, ⁄‘U¬Ù º⁄U ◊¥ ∑§≈UıÃË ÷Ë ∑§Ë •ı⁄U
◊Á„UŸÙ¥ Ã∑§ ’Ê¡Ê⁄U ◊¥ •ÁÃÁ⁄UÄÃ Ÿ∑§º Ã⁄U‹ÃÊ
∆UË∑§ •◊Á⁄U∑§Ë »§«U⁄U‹ Á⁄U¡fl¸ ∑§Ë Ã⁄U„U „UË
÷Ê⁄UÃ ◊¥ ÷Ë {-} ‹Êπ ∑§⁄UÙ«∏U L§¬∞ ∑§ SÃ⁄U
¬⁄U ⁄U„UË ÕË •ı⁄U ß‚∑§ ø‹Ã ÷Ê⁄UÃ Ÿ Ã¡Ë ‚
•ÊÁÕ¸∑§ Áfl∑§Ê‚ ∑§Ë Áº‡ÊÊ ◊¥ ÷Ë ∑§º◊ ⁄UπÊ
•ı⁄U ÷Ê⁄UÃ ß‚ ∑§ÙÁfl«U ∑§ º’Êfl ‚ ¡ÀºË
’Ê„U⁄U ÁŸ∑§‹Ÿ ◊¥ ÷Ë ‚»§‹ „UÙ ªÿÊ ÕÊ–

ÁŸÁ‡øÃ M§¬ ‚ πÊl ¬ºÊÕÙZ fl ßZœŸ
∑§Ë ◊ÈŒ˝Ê ¬˝‚Ê⁄U º⁄U „UË flÎÁh ∑§Ê ◊Í‹ ∑§Ê⁄UáÊ
⁄U„UË „ÒU •ı⁄U ÿ„U flÎÁh ◊ÈŒ˝Ê ŸËÁÃ ◊¥ éÿÊ¡ º⁄U
flÎÁh ‚ ¬˝÷ÊÁflÃ Ÿ„UË¥ „UÙÃË „ÒU– ÷Ê⁄UÃ ∑§
©UlÙª ◊¥ ÷Ë ‚flÊ¸Áœ∑§ Á„US‚ºÊ⁄UË ßZœŸ fl
πÊl ¬ºÊÕÙZ ∑§Ë „UË ⁄U„UË „ÒU– ÿ„UË ∑§Ê⁄UáÊ „ÒU
Á∑§ ∑§fl‹ éÿÊ¡ º⁄U flÎÁh „UË ◊ÈŒ˝Ê ¬˝‚Ê⁄U ∑§Ù
ÁŸÿ¢ÁòÊÃ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ¬ÿÊ¸åÃ Ÿ„UË¥ „ÒU– •Ê¡
º‡Ê ◊¥ πÊl ¬ºÊÕÙZ ∑§Ë •Ê¬ÍÁÃ¸ ∑§Ù ‚Èª◊
’ŸŸ fl ßZœŸ ∑§ ◊ÍÀÿ ∑§Ù ‚„U¡ fl ‚„UŸËÿ
’ŸÊŸ ∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ „ÒU– ß‚∑§ Á‹∞ •ª⁄U
Áfl‡fl SÃ⁄U ¬⁄U Áflº‡ÊË ◊ÈŒ˝Ê ∑§ ©U¬ÿÙª ‚
πÊl Ã‹ fl πÁŸ¡ Ã‹ ∑§ •ÊÿÊÃ ∑§Ù ’…∏UÊŸ
∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ „ÒU ÃÙ ÿ„U ∑§Êÿ¸ Á∑§ÿÊ ¡ÊŸÊ
øÊÁ„U∞– ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ù πÊl ¬ºÊÕÙZ fl ßZœŸ ¬⁄U
◊ÍÀÿ SÃ⁄U ∑§Ù ÉÊ≈UÊ∑§⁄U •ãÿ Áfl‹ÊÁ‚ÃÊ ¬⁄U
•Áœ∑§ ∑§⁄U ‹ªÊŸ ∑§Ë ŸËÁÃ •¬ŸÊŸË øÊÁ„U∞–
º‡Ê ◊¥ ‹ÊÚÁ¡ÁS≈U∑§ Ã¢òÊ ∑§Ù •ı⁄U ‚ÈœÊ⁄UŸ ∑§Ë
•Êfl‡ÿ∑§ÃÊ „ÒU– ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ù ©Uà¬ÊºÙ¥ ∑§Ë
©U¬‹éœÃÊ ∑§Ù ‚„U¡ ’ŸÊŸ ∑§Ê ∑§Êÿ¸ ∑§⁄UŸÊ
„UÙªÊ •ı⁄U ©UŸ∑§Ë ©U¬‹éœÃÊ ∑§Ù ∑§◊ ◊ÍÀÿ
¬⁄U ‚ÈÁŸÁ‡øÃ ∑§⁄UŸÊ „UÙªÊ– ∑§fl‹ éÿÊ¡ º⁄U
flÎÁh ◊ÈŒ˝Ê ¬˝‚Ê⁄U º⁄U ∑§Ù ÁŸÿ¢ÁòÊÃ ∑§⁄UŸ ∑§
Á‹∞ ¬ÿÊ¸åÃ Ÿ„UË¥ „ÒU–

CMYK

CMYK

⁄UÁflflÊ⁄U-‚Ù◊flÊ⁄U {-| Ÿflê’⁄U, wÆww  ¡ÿ¬È⁄U

‚ê¬ÍáÊ¸ ∑§Ê⁄UÊ’Ê⁄UË ŒÒÁŸ∑§

4â´ÂæÎ·¤èØ ●● ‹ØæØ-çÙ‡æüØ

ãðËÍ ●● âæðâæØÅUè ●● °’Øé·ð¤àæÙ

×éÎýæ ÂýâæÚU çÙØ¢˜æ‡æ

°ÜÂèÁè çâÜð´ÇUÚU �ÜæSÅU âð ãéU§ü ÿæçÌÂêçÌü ·ð¤

çÜ° ÚUæ’Ø ¥æØô» ·¤ô ÂéÙÑ âéÙßæ§ü ·¤æ ¥æ¼ðàæ

SflàflÊÁœ∑§Ê⁄UË ∑È§‡ÊÊª˝

¬Áé‹∑§‡Êã‚ ¬˝Ê. Á‹. ∑§

Á‹∞ ◊Èº˝∑§ fl ¬˝∑§Ê‡Ê∑§

Á¡ÃãŒ˝ ∑§Ê∆UÊ⁄UË mÊ⁄UÊ zw-

zx, ∑§ÀÿÊáÊ ∑§ÊÚ‹ÊŸË,

◊Ê‹flËÿÊ Ÿª⁄U, ¡ÿ¬È⁄U-v|

(⁄UÁ¡. •ÊÚÁ»§‚) ∞fl¥ wÆy,

ªÊÒ⁄Ufl ≈UÊÚfl⁄U ◊Ê‹flËÿÊ

Ÿª⁄U, ¡ÿ¬È⁄U-v|

(∑§ÊÿÊ¸‹ÿ) ‚ ¬˝∑§ÊÁ‡ÊÃ

∞fl¢ ∑È§‡ÊÊª˝ ¬Áé‹∑§‡Êã‚

¬˝Ê. Á‹Á◊≈U«U, ∞‚¬Ë∞‹-

y(∞), ‚ËÃÊ¬È⁄UÊ

ßá«UÁS≈˛Uÿ‹ ∞Á⁄UÿÊ, ¡ÿ¬È⁄U

‚ ◊ÈÁº˝Ã–

‚ê¬ÊŒ∑§— flÒ÷fl ∑§Ê∆UÊ⁄UË 

(¬Ë•Ê⁄U’Ë ∞Ä≈U ∑§ Ã„UÃ 

π’⁄UÊ ¥ ∑§ 

øÿŸ ∑§ Á‹∞ ©UûÊ⁄UŒÊÿË)

»§ÊŸ— Ævyv-yÆvvvzv/zw, 

Ævyv-xzvwz{y

ß¸U-◊‹ :
info@nafanuksan.com

Á«U‚Ä‹◊⁄U
Ÿ»§Ê ŸÈ∑§‚ÊŸ ◊¥ ¬˝∑§ÊÁ‡ÊÃ „U⁄U ¬˝∑§Ê⁄U

∑§ ∑¥§≈¥U≈U ∑§ ¡Á⁄U∞ ¬Ê∆U∑§Ê ∑§Ê ∑§Ê⁄UÊ’Ê⁄UË
¡ªÃ ◊¥ „UÊ ⁄U„U ÉÊ≈UŸÊ∑˝§◊Ê¥ ∑§Ë ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË,
Áfl‡‹·áÊ, ‚ÍøŸÊ∞¥ •ÊÁŒ ŒŸ ∑§Ê ¬˝ÿÊ‚
⁄U„UÃÊ „ÒU– ßUŸ◊¥ ‚ ∑§ß¸U ’Ê⁄ ∞‚ ‚ ∑¥§≈¥U≈U ∑§Ê
¬˝∑§Ê‡ÊŸ ÷Ë „UÊ ‚∑§ÃÊ „ÒU ¡Ê Ÿ»§Ê ŸÈ∑§‚ÊŸ
∑§ ¬Ê‚ ©U¬‹éäÊ ¡ÊŸ∑§ÊÁ⁄UÿÊ¥ ‚ ◊‹ Ÿ„UË¥
πÊÃÊ „UÊ fl •‹ª „UÊ– ßU‚Á‹∞ Ÿ»§Ê
ŸÈ∑§‚ÊŸ ◊¥ ¬˝∑§ÊÁ‡ÊÃ ∑¥§≈¥U≈U ∑§ •ÊäÊÊ⁄U ¬⁄U
•ª⁄U ∑§Êß¸U ∑Ò§‚Ê ÷Ë ÁŸáÊ¸ÿ ∑§⁄UÃÊ „ÒU ÃÊ
©U‚∑§Ë Á¡ê◊ŒÊ⁄UË Ÿ»§Ê ŸÈ∑§‚ÊŸ Ÿ„UË¥ ‹ÃÊ
„ÒU– ¬Ê∆U∑§ Sflÿ¥ •¬Ÿ Áflfl∑§ ‚ „UË ÁŸáÊ¸ÿ
∑§⁄‘U¥ ∞‚Ë •¬ˇÊÊ ∑§Ë ¡ÊÃË „ÒU– Ÿ»§Ê ŸÈ∑§‚ÊŸ
◊¥ Á¡Ÿ ÁflôÊÊ¬ŸÊ¥  ∑§Ê ¬˝∑§Ê‡ÊŸ Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ
„ÒU ©UŸ∑§ ’Ê⁄‘U ◊¥ ÿ„U S¬CU Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ „ÒU Á∑§
Ÿ»§Ê ŸÈ∑§‚ÊŸ ∑§Ê Á∑§‚Ë ÷Ë ÁflôÊÊ¬ŸŒÊÃÊ ‚
ÁflôÊÊ¬Ÿ ∑§ •‹ÊflÊ •ãÿ ∑§Êß¸U ‚Ê⁄UÊ∑§Ê⁄U
Ÿ„UË¥ „ÒU •ÊÒ⁄U Ÿ „UË ÁflôÊÊ¬ŸÊ¥ ◊¥ Œ‡ÊÊ¸ß¸U ‚Ê◊ª˝Ë
∑§Ê ∑§Êß¸U ‚◊Õ¸Ÿ Ÿ»§Ê ŸÈ∑§‚ÊŸ mUÊ⁄UÊ Á∑§ÿÊ
¡ÊÃÊ „ÒU– ÁflôÊÊ¬ŸÊ¥ ‚ ‚¥’¥ÁäÊÃ Á∑§‚Ë ÷Ë
¬˝∑§Ê⁄U ∑§ S¬CUË∑§⁄UáÊ fl ŒÊfl ∑§ Á‹∞
ÁflôÊÊ¬ŸŒÊÃÊ „UË Á¡ê◊ŒÊ⁄U „UÊªÊ– Ÿ»§Ê
ŸÈ∑§‚ÊŸ ◊¥ ¬˝∑§ÊÁ‡ÊÃ ∑¥§≈¥U≈U ‹π∑§Ê¥, ãÿÍ¡
∞¡¥‚Ë fl ‚¥¬ÊŒ∑§Ëÿ Áfl÷Êª mUÊ⁄UÊ ©U¬‹éäÊ
∑§⁄UÊ∞ ¡ÊÃ „Ò¥U Á¡Ÿ¬⁄U ¬Í⁄UË Ã⁄U„U ‚ Ÿ»§Ê
ŸÈ∑§‚ÊŸ ∑§Ê ‚flÊ¸ÁäÊ∑§Ê⁄U „ÒU– Ÿ»§Ê ŸÈ∑§‚ÊŸ ◊¥
¬˝∑§ÊÁ‡ÊÃ Á∑§‚Ë ÷Ë Ã⁄U„U ∑§ ∑¥§≈¥≈U ∑§Ê Á∑§‚Ë
÷Ë √ÿÁQ§, ‚¥SÕÊŸ ÿÊ •ãÿ mUÊ⁄UÊ Á’ŸÊ Ÿ»§Ê
ŸÈ∑§‚ÊŸ ∑§Ë Á‹ÁπÃ •ŸÈ◊ÁÃ ∑§ ¬˝∑§Ê‡ÊŸ fl
¬˝‚Ê⁄UáÊ Á∑§ÿÊ ¡ÊŸÊ ªÒ⁄U-∑§ÊŸÍŸË „UÊªÊ–

â×Ø 

·¤è 

×æ´»

⁄UÄÃŒÊŸ ßU∑§ ◊¥òÊ

„ÒU, ∑§⁄U ‹¥ ßU‚∑§Ê

¡Ê¬–

ŸCU SflÃ— „UÊ

¡Êÿ¥ª, ∑§ß¸U

¡ã◊ ∑§ ¬Ê¬––

‚Ê÷Ê⁄U—- 

‡ÊÊ⁄UŒÊ-Ÿfl‹ «UÊªÊ

¥æÁ ·¤æ

çß¿æÚU

•Êª, •Êª ‚

Ÿ„Ë¥, ¬ÊŸË ‚

‡ÊÊãÃ „ÙÃË „Ò– -

•ôÊÊÃ

â¢Âæ¼·¤èØ

·ð¤ßÜ �ØæÁ ¼ÚU ßëçh ÂØæüŒÌ ÙãUè´, ¥æÂêçÌü Ì¢˜æ ·¤æ

×æ¢» ·ð¤ âæÍ â¢ÌéÜÙ ©Uç¿Ì ×êËØ ÂÚU ¥æßàØ·¤

ß‚ ¬ÎDÔU ¬⁄U ¬˝∑§ÊÁ‡ÊÃ ‚÷Ë ãÿÊÿ ÁŸáÊ¸ÿ
◊Í‹ ÁŸáÊ¸ÿÊ¥ ∑§Ë Ÿ∑§‹ Ÿ„UË¥ „ÒU¢– ÿ„U
ÁŸáÊ¸ÿ ◊Í‹ ÁŸáÊ¸ÿ ∑§Ê ¬…∏U∑§⁄U ¬Ê∆U∑§Ê¥ ∑§
Á„UÃ ∑§ ¬˝∑§ÊÁ‡ÊÃ Á∑§ÿ ªÿ „Ò¥ U–
•Êfl‡ÿ∑§ÃÊ ¬«∏UŸ ¬⁄U ◊Í‹ ÁŸáÊ¸ÿ ∑§Ê
•fl‡ÿ Œπ¥– -‚¥¬ÊŒ∑§

âê¿Ùæ

•Ê¡ ∑‘§ ÿÈª ◊¥ „⁄U √ÿÁQ§ Ã⁄U„-Ã⁄U„ ∑§Ë ‚◊SÿÊ•Ù¥ ‚ ÁÉÊ⁄UÊ „È•Ê „Ò– ŒÈÁŸÿÊ ◊¥ Ã⁄U„
Ã⁄U„ ∑§Ë ‚◊SÿÊ „Ò, ‹Á∑§Ÿ ∞∑§ ÷Ë ‚◊SÿÊ ∞‚Ë Ÿ„Ë¥ „Ò Á¡‚∑§Ê ∑§Ë ‚◊ÊœÊŸ Ÿ„Ë¥
„Ù– ôÊÊŸË ¬ÈL§· •¬Ÿ ôÊÊŸ mÊ⁄UÊ ‚◊SÿÊ•Ù¥ ∑§Ê ‚◊ÊœÊŸ πÙ¡ ‹Ã „Ò¥– Á¡ã„¥ ÃÒ⁄UŸÊ
•ÊÃÊ „Ò fl„ ¬ÊŸË ‚ «⁄UÃ Ÿ„Ë¥ „Ò ∞fl¥ ¬ÊŸË ◊¥ «Í’Ã Ÿ„Ë¥ „Ò– ∞‚ „Ë Á¡ã„¥ ôÊÊŸ „ÙÃÊ
„Ò fl„ ‚◊SÿÊ ‚ ÉÊ’⁄UÊÃ Ÿ„Ë¥ ∞fl¥ •¬Ÿ ôÊÊŸ ‚ ‚◊SÿÊ ∑§Ê ‚◊ÊœÊŸ …Í¥… ‹Ã „Ò¥–
•ÁÇŸ ‹ªŸ ¬⁄U ‚÷Ë ÷‹Ë-÷Ê¥ÁÃ ¡ÊŸÃ „Ò¥ Á∑§ ¬ÊŸË mÊ⁄UÊ ÷Ë·áÊ •ÁÇŸ ∑§Ù ÷Ë ‡ÊÊ¥Ã
Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „Ò– ∞‚ „Ë ôÊÊŸ mÊ⁄UÊ •‡ÊÊ¥Ã ◊Ÿ ∑§Ù ÷Ë ‡ÊÊ¥Ã Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „Ò–
•ª⁄U ◊Ÿ ∑§Ù ‡ÊÊ¥Ã Ÿ„Ë¥ ⁄Uπ¥ª ÃÙ Ã⁄U„-Ã⁄U„ ∑§Ë ‚◊SÿÊ•Ù¥ ‚ ª˝Á‚Ã „Ù ¡Ê∞¥ª–
•Ã— ◊Ÿ ∑§Ù ‡ÊÊ¥Ã ⁄UπŸÊ øÊÁ„∞– üÊË◊Œ˜ ÷ªflÃ ªËÃÊ ◊¥ ÿÙªE⁄U üÊË∑§ÎcáÊ Ÿ ◊Ÿ ∑§Ù
‡ÊÊ¥Ã ⁄UπŸ ∑‘§ ’Ê⁄U ◊¥ ∑§Ê»§Ë ∑È§¿ Á‹πÊ „Ò– ÿÙªE⁄U üÊË∑§ÎcáÊ ¡ËflŸ÷⁄U Ã⁄U„-Ã⁄U„
∑§Ë ‚◊SÿÊ•Ù¥ ‚ ÁÉÊ⁄U ⁄U„ ‹Á∑§Ÿ „⁄U „Ê‹ ◊¥ ©ã„Ù¥Ÿ ◊Ÿ ∑§Ù ‡ÊÊ¥Ã ⁄UπÊ ∞fl¥
‚»§‹ÃÊ¬Ífl¸∑§ ‚◊SÿÊ•Ù¥ ∑§Ê ‚◊ÊœÊŸ ÁŸ∑§Ê‹Ê– ◊ÿÊ¸ŒÊ ¬ÈL§·ÊûÊ◊ ÷ªflÊŸ˜ üÊË⁄UÊ◊
÷Ë ‚◊SÿÊ•Ù¥ ‚ ¡∑§«∏ ⁄U„ , ‹Á∑§Ÿ ‡ÊÊ¥Ã ◊Ÿ ‚ ©ã„Ù¥Ÿ ÷Ë „⁄U ‚◊SÿÊ ∑§Ê ‚◊ÊœÊŸ
ÁŸ∑§Ê‹Ê– „◊¥ Á∑§‚Ë ÷Ë „Ê‹Ã ◊¥ œÒÿ¸ Ÿ„Ë¥ πÙŸÊ øÊÁ„∞– •¬Ÿ ◊Ÿ ∑§Ù ‡ÊÊ¥Ã ⁄UπŸÊ
øÊÁ„∞ ∞fl¥ „⁄U „Ê‹ ◊¥ Sflÿ¥ ∞fl¥ ÷ªflÊŸ ¬⁄U ÷⁄UÙ‚Ê ⁄UπŸÊ øÊÁ„∞– •ª⁄U „◊ ÷ªflÊŸ
‚ •¬ŸË Ÿ¡ŒË∑§Ë ’ŸÊ∞ ⁄Uπ¥ª ÃÙ „◊Ê⁄UÊ ◊Ÿ ÷Ë ‡ÊÊ¥Ã ⁄U„ªÊ–

⁄UÊ◊ÊÿáÊ ◊¥ ◊„ÊŸ ∑§Áfl ‚¥Ã ÃÈ‹‚ËŒÊ‚ ¡Ë Ÿ Á‹πÊ „Ò ....
„Á⁄U •Ÿ¥Ã „Á⁄U ∑§Î¬Ê •Ÿ¥ÃÊ, Á’Ÿ „Á⁄U ∑§Î¬Ê Á◊‹¥ Ÿ„Ë¥ ‚¥ÃÊ–
©ã„Ù¥Ÿ ÿ„ ÷Ë Á‹πÊ „Ò Á∑§ .....

299 Á’Ÿ ‚à‚¥ª Áflfl∑§ Ÿ „Ùß¸, ÁflŸ „⁄UË ∑§Î¬Ê ‚È‹÷ Ÿ„Ë¥ ‚Ùß¸–
ÿÊŸË Á∑§ „⁄U „Ê‹Ã ◊¥ „◊¥ •ë¿ ‹ÙªÙ¥ ∑§Ê ‚ÊÕ øÊÁ„∞ ∞fl¥

„◊¥ ‚à‚¥ª ∑§⁄UŸÊ øÊÁ„∞ ÃÊÁ∑§ Áflfl∑§ ¬˝Ê# „Ù–
◊Ÿ ∑§Ù ‡ÊÊ¥Ã ⁄UπŸ ∑‘§ ∑È§¿U Ã⁄UË∑‘§ ÁŸêŸ „Ò...
v.‚È’„ ¡ÀŒË ©∆¥ w.ÿÙª •ı⁄U äÿÊŸ x.ß¸E⁄U ∑§Ë ¬Í¡Ê ∑§⁄U¥ ∞fl¥

ß¸E⁄U ¬⁄U ÁflEÊ‚ ⁄Uπ¥ y.‚∑§Ê⁄UÊà◊∑§ ÁfløÊ⁄U ⁄Uπ¥ z.íÿÊŒÊ ŸÊ ‚Ùø¥
{.ŒÈ‚⁄UÙ¥ ‚ ÃÈ‹ŸÊ ŸÊ ∑§⁄U¥ |.÷Áflcÿ ∑§Ë Áø¥ÃÊ ŸÊ ∑§⁄U¥ }.◊Ÿ •‡ÊÊ¥Ã

„ÙŸ ∑§Ê ∑§Ê⁄UáÊ íÿÊŒÊ ‚ÙøŸÊ ’¥Œ ∑§⁄U¥
PM Bhardwaj,

Management & Motivation Consultant

Ex CMD Instrumentation 

Ltd. & other PSU’s

Email : pmb.jaipur@gmail.com




